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PLANO DE ATIVIDADES

- Requalificagdo da iluminagdo dos pontdes da Doca, com instalagdo de
equipamentos de led’s, de forma a embelezar aquele que é um espago de referéncia na
cidade, tornando também mais agradavel e seguro para os seus utilizadores, recorrendo a
tecnologias de baixo consumo energético.

- Requalificagfio das instalagdes na Ilha do Farol de forma a criar melhores
condi¢gdes de seguranca para equipamentos e atletas.

- Criagio de 2 novas modalidades de formago e competicdo — Atividades sub-
aquaticas e Canoagem.

- Angariagdo de apoios e patrocinios para as diversas se¢des desportivas do Clube,
nomeadamente junto das entidades publicas com o IPDJ, Federagdes Desportivas, ou
Municipios.

- Vela Ligeira Competi¢éo - criar condi¢des para que os nossos atletas evoluam
desportivamente, tendo como principal objetivo a obtengdo de titulos regionais, titulos
nacionais, e conseguir o maior n° de atletas apurados para campeonatos Europeus e
Mundiais.

- Vela ligeira Formag&o - Ampliar o projeto “Desporto Escolar” com incluséo de
novas modalidades no nosso Centro de Formagéo Desportiva.

- Vela cruzeiro — Manter toda a oferta formativa dos cursos de Vela para adultos,
oferecendo um programa de cursos evolutivo e especifico para as areas do cruzeiro e da
competi¢do em regata.

- Natagdo competi¢do - criar condigdes para que os nossos atletas evoluam
desportivamente, tendo como principal objetivo a obtengdo de titulos regionais e
nacionais.

- Triatlo - Criar condi¢Ges para que todos os nossos atletas evoluam
desportivamente, tendo como principal objetivo a obteng@o de titulos regionais por
equipa, e participagdo em provas nacionais e internacionais.

- Eventos — Organizag¢do dos seguintes eventos:
- Etapa Campeonato do Algarve — Vela Ligeira
- Troféu Ria Formosa (8 Regatas)
- Volta ao Algarve a Vela
- Prova de mar Ilha de Faro - Natagdo dguas abertas

- 2 Arraiais de Verdo (Julho e Setembro)
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- Férias Nauticas (Abril, Junho, Julho, Agosto, Setembro, e Dezembro)

- Prova de 4mbito nacional — Faro SUP Race
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1.INTRODUCAO

Em junho de 2023 teve inicio uma agao inspetiva da Autoridade Tributaria o
ambito do procedimento de inspegéo foi parcial abrangendo o IVA. A ordem de
servigos ordenando a agao inspetiva foi emitida pela Dire¢éo de Finangas de

Faro.

A extensdo do procedimento de inspe¢édo abrangeu os anos 2019,2020,2021 e
2022.

Com base na analise aos elementos dos atos inspetivos e na andlise a
contabilidade do GCNF concluiu a inspegdo, de que foram identificadas
corregcdes em sede de VA relativas a faturagdo relacionadas designadamente
com o aluguer de pontées e servigos a socios / (gruas, pinturas, transbordo),

cujos montantes de IVA apurados foram os seguintes:

Ano 2019 177.768,23 €
Ano 2020 69.993,71 €
Ano 2021 79.470,32 €
Ano 2022 145.068.58 €
Totais: 472.300,84 €

Consultados alguns especialistas em matéria fiscal estes ndo concordam com
as referidas corre¢des tributarias, pelo que, o GCNF ira apresentar a seu tempo
nos termos do RGIT- Regime Geral das Infragdes Tributarias, reclamacéo

graciosa e se necessario avangara para a impugnagao judicial.
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Todavia, como referido na Mensagem da Diregao/Plano atividades, iremos dar
continuidade ao trabalho que tem sido estruturado nas linhas orientadoras
programaticas € que se plasmam num plano de acgao diversificado, vasto e
abrangente que visa atingir os objetivos e a visao que a Diregao tem para o
GCNF.

Este Plano de Atividades segue o alinhamento com os critérios seguidos nos
exercicios anteriores, o 6érgdo de gestéo continuara a reger a sua atividade por
praticas de boa governacdo de processos e procedimentos, assentes em
critérios de eficiéncia e sustentabilidade financeira, inerentes e orientada para a
prestacdo de servigos com elevado valor para os utentes, associados e

trabalhadores.

Pretende-se, assim, continuar a assegurar uma cultura organizacional focada na

procura da exceléncia, apta a responder de forma autonoma e proactiva.

A questdo da formagado da adequacdo dos nossos atletas e trabalhadores no
contexto atual, cada vez mais exigente €, na nossa perspetiva, crucial para que
estejam criadas as condi¢gdes para uma resposta mais adequada da organizagao
as diversas e multifacetadas solicitagbes e a exceléncia do servico que

prestamos e queremos continuar a prestar aos nossos associados.

Na Proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2024 € evidente a
manutengao do claro compromisso com a sustentabilidade financeira, melhorias
dos equipamentos afetos as atividades desportivas, apetrechar a instituicao de

equipamentos e condigdes fisicas, a fim de o potenciar, elevar e credibilizar.

Iremos ter uma gestdo prudente que se impde como a mais adequada ao
momento atual do mundo, da Europa, de Portugal e da nossa Instituicao.
Investimentos quando necessarios que esperemos que se concretizem e que
desejamos que se confirmem em desempenhos em prol dos nossos associados,

atletas, utentes e trabalhadores.
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2.0RCAMENTO PARA 2024
NOTA ANEXA AO ORCAMENTO

O Orgamento anual € um meio de previsao financeira que procura enquadrar as
receitas e as despesas do GCNF no exercicio a que respeita, contemplando as
acdes a realizar, os recursos, os gastos, os rendimentos e os resultados

previstos, num contexto associado ao Plano de Atividades.

Partindo destes pressupostos, a elaboragdo do orgamento também esta
intrinsecamente ligada a experiéncia do desempenho e resultado de exercicios
antecedentes, pelo que, no caso vertente, foram tidos em conta os valores reais
acumulados até ao més de novembro de 2023, projetados para os valores anuais
que se estimam para o encerramento do exercicio, considerando as expetativas
e compromissos assumidos, aliados, como referido, ao histérico de anos

anteriores.

Contudo, apesar do conhecimento e da informacgdo existente a data de
elaboragao deste documento, os valores considerados nao deixam, obviamente,
de constituir uma previsdo, embora fundamentada no histérico dos sucessivos

exercicios.

Por outro lado, devido ao conflito Rissia — Ucrania € no Médio Oriente
desencadeou aumentos nos pregos das matérias — Primas intensificaram a
ameacga de uma inflagéo prolongada o que aumenta os riscos de estagflagdo e

de agitagao social.

Os pregos do petréleo, gas, eletricidade e produtos alimentares subiram em

flecha.

Perante um cenario de incertezas que nao permite perspetivar quando iremos
retomar a normalidade da nossa vida associativa e fazer proje¢des nessa base

e, por outro lado, nao estando fechadas as contas de 2023 também n&o temos
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uma base de referéncia suficientemente solida para podermos tentar replica-la

para o exercicio de 2024.

Pela mesma razdo, a data da elaboragdo do P.A.0.2024, as incertezas séo
permanentes sobre os reais valores dos proveitos e dos custos neste novo

enquadramento de pleno conflito cujas consequéncias sao imprevisiveis.

Neste enquadramento, resta-nos a opg¢do de projetar o Orgamento numa
perspetiva de referéncia semelhante a que foi apresentada para o ano 2023 com

as devidas adaptagoes.

Neste trabalho apresentamos por um lado orgamento 2024 raz&o principal desta
apresentacdo, a execugdo do orgcamento 2023 e ainda alguns dados
comparativos quer em relagao a 2024 face a 2023 quer em relacdo ao orgamento

2023 em comparagdo com a execugao orgamento 2023.

Os resultados econdémicos/financeiros que aqui se apresentam para 2024,
apesar de positivos, refletem alguma preocupagéo visto que temos assistido nos
ultimos meses a um agravamento do conflito da guerra cuja tendéncia de acordo
com os relatos provindos de especialistas militares e politicos, podem vir
aumentar significativamente cujas consequéncias sociais € econdémicas sao de

dificil apuramento.

Finalmente, enquanto decorrer o processo relativo as corregdes fiscais
resultantes da acao inspetiva, a Diregdo do Ginasio Clube Naval de Faro tudo

fara para que este nao interfira na persecucéo das atividades do clube.
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O orcamento para 2024 encerrara com um resultado de exploragao previsional
positivo de € 212.591, acima do or¢amento executado para 2023 também
positivo em € 66.607.

Rendimentos Totais ano 2024 1.770.526 €

Assim, para 2024, prevé-se um aumento dos rendimentos 16% em relagédo ao

valor previsto na execucgao orgcamental para 2023.

Ja em relagédo ao orgamento inicial 2023 quando comparado com o orgamento

executado 2023, verifica-se um crescimento nos rendimentos de 12%.

Na generalidade as rubricas que compdem os rendimentos previstos para 2024
irdo comportar variagdes positivas face ao orgamento executado 2023, a
excecado da rubrica de cessao de exploragdo. Por uma questao de ponderacao
a renda do Restaurante GCN nao foi orcamentada, cujo processo judicial de
despejo da sociedade “inclina” encontra-se a decorrer no Tribunal Judicial de

Faro.

A direcdo do GCNF decidiu atualizar o valor das quotas suplementares/pontbes
de 65,00 para 85,00 €, esta atualizagdo entrara em vigor a partir de julho de
2024,

Devido a uma série de fatores, incluindo o aumento dos custos das matérias-
primas, salarios, logistica entre outras, decidimos ajustar os pregos das quotas
suplementares/pontées ja que estes se mantiveram sem altera¢des desde ha
muitos anos. Esta decisao foi cuidadosamente ponderada, visando garantir a
qualidade dos servicos além de possibilitar investimentos continuos em

melhorias e inovagdes.
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Gastos Totais ano 2023 1.557.935 €

No que respeita aos gastos estima-se um ligeiro acréscimo de 7% em relagao

ao orcamento executado para 2023 (1.460.059 euros), acompanhando a
variagao da rubrica de rendimentos.

Praticamente todas as rubricas de gastos crescerao face ao ano 2023, em média
5%

No mapa PROPOSTA DE ORGAMENTO aqui reproduzido, no ponto 4
(Orgamento consolidado exercicio 2024), poder-se-a analisar em detalhe a

variagao despesas/receitas 2024/2023 e o impacto nos seus resultados.

3.GASTOS E PERDAS

Em termos globais, prevé-se que o total dos gastos atinja o valor de 1.557.935
€, correspondendo a um aumento de 7% em relagdo a estimativa considerada
para 2023 (orgamento executado) 1.460.059 €.

A rubrica de Gastos com o pessoal (472.940 euros), representa 30,4% do total
dos gastos. A variagéo considerada nesta rubrica 2024/2023 face ao or¢gamento

executado é de 10%.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos (469.876 euros) corresponde

a 30,1 % do total dos gastos

2.1. Custo com a venda de combustivel

S s L

Estes gastos referem-sé ao custo com a aquisicao de combustiveis vendidos €

consumidos (autoconsumos_)-,; ‘bem como 0 custo com a venda de artigos

desportivos.

Valor previsto: 455.316 €

Orgamento «
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2.2. Fornecimentos e servigos externos

O valor orcamentado para 2024 é de € 469.876, tendo-se optado por detalhar as

rubricas com maior expressao:
2.3 Trabalhos especializados

Estes gastos respeitam essencialmente aos servigos prestados de custodia de
arquivos, alojamento servidor e contratos de assisténcia informatica entre outros

servicos que nao podem ser realizados pelo clube
Valor previsto: 35.527 €
2.4 Publicidade e propaganda

Esta rubrica inclui os gastos a incorrer com a divulgagdao e imagem do clube
designadamente vestuario, bandeiras, gestdo de contetldos, site do clube,

publicagdes em jornais.
Valor previsto: 61.588 €
2.5 Honorarios

Esta rubrica compreende principalmente gastos com prestadores de servigos de

contabilidade, aulas de vela, natagao e servigos juridicos.
Valor previsto: 60.791 €
2.6 Conservagao e Reparagao

Estimativa para manutencdo e reparagdes de viaturas, barcos, e outras

reparagdes a efetuar nos edificios e instalagdes do clube.

Valor previso: 22.425 €
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2.7 Materiais e equipamentos

Esta rubrica inclui os gastos correntes relacionados com pequenas reparagoes

nos equipamentos e instalagdes do clube.
Valor previsto: 9.505 €
2.8 Eletricidade, Agua e combustiveis

Respeita a totalidade dos custos de eletricidade, agua e combustiveis
suportados pelo GCNF, essencialmente referente as instalagbes do clube. Parte
dos gastos desta rubrica sdo recuperados junto dos concessionarios. Quanto
aos combustiveis sdo os necessarios para abastecerem as viaturas e barcos.

(autoconsumos)

Valor previsto: 59.852 €

Energia e fluidos 59.852
Electricidade 24.678
Combustiveis-inclui os autocansumos 27.659
Agua 7.515

2.9 Deslocagdes e Estadas

Esta rubrica diz respeito essencialmente as despesas com deslocagdes e

estadas suportadas pelo clube com as modalidades Vela e Natacéo
Valor previsto: 40.467 €

2.10 Rendas e Alugueres

Os gastos incluidos nesta rubrica sao os seguintes:

e Alugueres de pontdes
¢ Parquimetros
e Aluguer camaras acesso pontdes

e Aluguer portas de acesso pontdes
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Quanto a renda dos pontdes “DocaPesca’, esta passou para jurisdicao do
Municipio de Faro, a data da elaboracéo deste orgcamento, o Municipio de Faro
nao tinha emitido qualquer débito ao GCNF pelo aluguer dos pontées, no atual
orcamento foi considerado o valor anual de igual montante que o GCNF

suportara com a DocaPesca.
2.11 Portes postais e comunicagdes

Esta rubrica respeita essencialmente a gastos com correspondéncia a soécios,

despesas de comunicagao (telefones fixos, telemébveis e internet).
Valor previsto: 3.824 €
2.12 Seguros

Inclui seguros de acidentes pessoais de atletas de modalidades, seguros de
responsabilidade civil e viaturas, (os seguros de acidentes de trabalhos

encontram-se na rubrica de gastos com o pessoal).

Valor previsto: 21.274 €

2.13 Limpeza, higiene e conforto

Estes gastos respeitam somente a despesas com produtos de limpeza.
Valor previsto: 4.888 €

2.14 Despesas com servigos bancarios

Esta rubrica inclui essencialmente os gastos com o servigo “TPAs”

Valor previsto: 5.978 €
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2.15. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal sdo analisados por valéncias no quadro seguinte:

Salarios e encargos com remuneragoes

Equipamento ENCARGOS TOTAL
Social VENCIMENTO REMUNERAGOES GASTOS
VELA 122 087 25170 147 257
ADM/ESCRIT 149 431 30989 180 420
PONTOES 70112 13833 83944
NATACAO 40 113 8233 48 346
Totais 381743 78 224 459 967
Orgamento executado 2023 347 039 71113 418 152
Orgamento 2024 381743 78 224 459 967

10%

O quadro anterior nao inclui os gastos com Seguros de acidentes de trabalho e

outros gastos com o pessoal de respetivamente 12.411 € e 561 €

2.16 Quotizagoes, inscrigoes em competigoes e outros

Esta rubrica compreende gastos com quotizagdes e inscricdes em competigdes

das modalidades.

Valor previsto: 32.476€

[ Outros® ] N 32.476
Correcgdes relativas a periodos anteriores 3.000
Outros 702
Quotizagdes 158
Licengas desportivas-Vela-Natag¢do-Triatlo 5.135
| - -

n.scrngoes provas desportivas-Vela e Natagao 50.804
Triatin
Custos com regatas/modalidades 2.678
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2.17 Depreciagoes e amortizagoes

Nesta rubrica estdo incluidos 13.400 € referente ao Edificio Sede reavaliado em
2017, bem com o impacto das depreciagdes relativo aos investimentos previstos

para 2024. (consultar orgamento de investimentos).

Gastos de depreciagao e de amortizagao 105.228
Activosfixos tangiveis 102.492
Edificios e outras construgdes 40.460
Equipamento basico 41.680
Equipamento de transporte 17.875
Equipamento administrativo 1.588
Outros ativos fixos tangiveis 889
Activosintangiveis Ry i '2.-?36.
Projetos de desenvolvimento 2.736
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4.RENDIMENTOS E GANHOS

3.1. Vendas

Dizem essencialmente respeito a vendas de combustiveis/sécios, estima-se
para 2024 o montante de 479.280 € quando comparado com o valor previsto
para 2023 o aumento previsto € de 4.745 €. As vendas a socios previstas

ascenderdo a 5.443 €
3.2. Quotizagdes

Respeitam a totalidade das quotizagdes recebidas, no montante de 1.092.648 €,
corresponde a diferentes tipos de quotas como é exemplificado no quadro

seguinte:

Quotas ordinaria
Quotas suplementares/Pontdes
Quotas Manutengdo/Transbordo

Quotas de praticantes desportivos-Escola-Natagdo
Triatlo

Estimamos um aumento médio de 27% face ao ano 2023, devido a ampliagdo

dos pontées motos e um ligeiro incremento no valor nominal da quota.
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3.3. Servigos e mensalidades

A receita de servigos a socios e ndo sécios, mensalidades - Natagcao foram

incluidas na rubrica de quotas de praticante conforme quando anterior:

SERVICOS E MENSALIDADES 189.684
Servigos de Grua 36.784
Servigos Lavagens 5.503
Servigos de pinturas 17.722
Aulas de Vela 17.892
Férias desportivas 51.101
Outras prestagdes 2.680
Parques de estacionamentos 50.185
Publicidade 7.817

3.4. Escola de navegacgao de recreio

A receita proveniente da Escola de navegacgao de recreio detalha-se conforme

descriminado no quando seguinte

ESCOLA DEFORMAGAO _ T
Marinheiro 19.261
Patrdo Local 13.291
Exames 7.732
Outros 187

3.5. Subsidios/donativos

A receita proveniente da subsidios detalha-se conforme descriminado no quadro

seguinte:

eleeat _ _ ase
Sibsdlos 00 Estato e alitras entes RUBlicos 29.966
SUBSIDIOS MUNICIPIOS 29.966
Municipio de Faro 29-966_
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES E DOACOES |4 15.657
Fed.Port.de Vela/Triatlo/Natac¢ido/Classe Laser 5.657
Doagdes/Donativos 10.000
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3.6. Rendas e Alugueres, Concessao de Espagos e Direito de Superficie

Estas receitas estao descriminadas no quadro abaixo.

CONCESSAOQ E RENDAS DE ESPAGOS

Média mensal
_ WOR | e oo
CONCESSOES Estabelecimenio| Rendamensal | COMPARTICPACAO Amal NARA TOTAL RECHTA
S - T DS SR B ) Bt T

Renda Restaurante - GCN (a) B 1 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Renda Santa Maria 1 71963 71963|  86355| 000  8635%
MGL-Geladaria 1 72964 1844 875568 000 875568
Lands 1 23383 2383 28059 0,00 2805,9%
Formosa Mar 1 40592 40592 4871,04 0,00 487104
Ghwca I | I < . 788,63 9.463,56 000 946356
Salt & Sea I | 527,64 527,64 633168 0,00 6.331,68
Café GCNF 1 900,00 900,00 10.800,00 0,00 10.800,00
Nacionalinfor 1 472,74 472,74 5672,88 0.00 567288

57.338,38
Ocupagzo da via plblica 1 121,00 121,00 1.452,00 0,00 145200

578038

(a) Renda Restaurante GCNF - em 2023 ndo pagaram qualquer renda - Empresa em processo de Insolvéncia

Nao foi or¢gamentado para 2024 rendas referente ao restaurante GCNF,

encontra-se a decorrer uma a¢ao de despejo no Tribunal Judicial de Faro.
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3.7. Recuperagao de gastos de concessao

Esta rubrica compreende os gastos inicialmente suportados pelo GCNF que sado

posteriormente repassados aos concessionarios dos espacos alugados.

RECUPERAGAQ DE GASTOS 19.752
Energia e fluidos 19.614
Agua 137
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5.0RCAMENTO INVESTIMENTOS

O investimento previsto para o exercicio de 2024 ascendera ao montante de

200.000 €, conforme detalhe no mapa de investimentos.

Apesar do investimento previsto ser de extrema importancia, a execucéo deste

dependera muito das condigdes financeiras verificadas ao longo do ano 2024.

INVESTIMENTOS Aut.finac | Sub.Outros| Bancos Total
i
Ativos fixos tangiveis zoo.oooH 200.000
Activos fixos tangiveis-Outros 200.000| 200.000
-
Edificios e outras construgées 35.000 35.000
I:’:enfeitorias - Canteiros (exterior) zona de estacionamento 35.000 35.000
Equipamento basico - - 125.000 - __125.000
Manuten¢do DOCA - [fuminagdo e benfeitorias no interior 110.000 110.000
Embarcagdo a motor {escola de vela) 15.000] 15.000
Grua exterior (subida e descida de embarcagses)
Equipamento de transporte T 40.000 =g 40.000
Viatura 9 lugares 40.000 40.000
TOTAL 200.000 200.000
DESINVESTIMENTOS
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CONSOLIDADO EXERCICIO 2024

Execugdo 2023

DESCRICAO B 202 8B 203 @ variaszo [ ORCZOMZZNTO‘ Variagao
a4 orgamento VALORES %
GASTOS 5 A € =1- /3] 2 E=t{d /|
e i 1557 535 0 05 % 1 iDHUJ] 12%)
o At SEIEE _ 457918 i mml 1
611|Custo vendas de combustivel 455 316 450 RO 1% 384 800] 14%
6141|Material desportivo 2599 7475 5.0% fr] 0.0%
52 Fornecimentos e servigos externos 469 876 441 3%0 6% 383 310 159
622 Sarvigos especialiados 180 401 165 382 9% 124 528 33%
B2 | Trabalhus especlalirados 35527 23 835 49,1% 42 279 -44%
6222{Pitl lodade-e propaganda 61588 63179 -2,5% 5 14§ 1127%
B23aVigilancla e senumEnga 70| 67 5,0% 0,00/ 0,0%
6224 |HomorEn o 60791 67 420 -9, R% 36972 B2%
6226|Conservagdo e reparagdo 22425 10 891 10615 an 123’_ -73%
523 Materlals 36434 24699 a8% 20331 21%
6231|Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2557 2435 594 16€ 1367%
6233 [Materisl de escritério 1821 1734 5% 2235 -22%
6234 |Art i para oferta 743 708 5% 1149 _389%
5238 utrus 31313 19 822 ca9 16 831 18%
62382|Consumos internos-Festas/med p/barcos/aguas 21 808 10 769 103% 11597 7%
E23RG|Matarafe & eokl pamantos 9 505 9053 5% 5234 73%
524 Enurgis o fuides 59 852 57 602 5% 50263 13%
G241 [Erecticigace 24678 23503 5% 10775 118%
B247 |Catribiost vl il o8 Jutooemirmos 27 659 26 342 5% 33526 -21%
E243 Aguu 7515 7157 5% 5 962 20%
525 DesiocagBes. estadas e 40 467 43302 7% 45 864 6%
6251 |Des|utarde e estadas com commpelicdes 40312 43154 7% 43 068 0%
5252 Transpores de peanalfutentes 155 148 5,0% 1 398,00 -89,4%]
6253|Transportes de mercadorias 155 148 5% 1 39}1{ -895%
1626 [Serviges diversos “ 152 722 151 005 1% 142 274
#2681 |Rondas DOCAPESTA ¢ alugunres 116 666 116 666 0% 114 399 2%
s262|Comminicagds 3824 3642 5% 3336 9%
G261 [ Seguros-eanelo anidentes de trabaihe 21274 20 261 5% 15 829 28%
6265|Contencioso e notariado 92 28] 5% &) 0%
6267 |Limpezs, higien= e conforto 4 888 4 655 5% 2 669 74%
5268 Outran sarvicas H 5 978 5693 5% 6041 &
62681 |De=pes=s com zervigos bancarios 5978 5 693 5% 6041 -6
63 astos com o pessoal 472 940 429 945 10%| 411 415 [ 5%
632|Remuneracdes do pessoal 381 742 147 n3ag 10% 332 R31 4%
635|Encargos sobre remunera¢des 78224 71113 10% 69 781 2%
636 IS:g:Jr(_)s de ?cidentes no trabalho e doengas 12 411 41284 1oxd 7432 a8
B3R]{ulrés gastos com o pessoal 561 £10 1P
2510) (N depncagiog e pmartiaacio | — Bl ' ___79au
8 s s thnglvels - = —sm e
422 |Edificios e outras construgdes 9% 35513 A
424 |Ecui | pemento bdsico S58% 26977 &
A|Esuipame it de transporte 127% 7 875
wiimento administrativo
E8L1|Irmeontes directos
817 |lmpearas indirectos 26 BES: 1a1%
BELA|Tawsyfoutros HIN T 5%
o utcos - = ”ﬂ' 0920 = 26651 e
5821 |Coreccaes relativas a periodos anteriores 2857 5%l I3 5%
BHEF [Oytron 72 668 S5l 420 5o
6883 |Quatizagdes 158 L5l 55 189 21
prRSfL ceng == desportivas-Vela-Natagdo-Triatlo 5135 4 K30 gy 2420 102%
GEEE|Insk ey provas despartivas-Vela e Natagio-Triatlo 20 8ad 19414 =l 14 441 3754
GASA[CLAT0s com regatas/modalidades 2678 32 550 55 [[B¥il S
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Execucdo 2023
DESCR'CAO -. 2024 - 2023 . Varia;ao. ORCAMENTO. a5,
4 orgamento VALORES % %

RENDIMENTOS e . . et 0 —

7 RENDIMENTOS * : 1770526 1526 665 16% 1364956 12%
7 Vendas * : 484 724 479 719 % 421779 14%
711|Vendas de Combustives . 479 280 474 535 19 415 579 145
712|\andas a socios ; 5 443’ 5 184 % 6200 -16%

v L4

T2 QUOTRZACOES i A 092848 860779 27% 7847371 10%
721|Quotas ordinaria . 121967 106 058 15% 98 122 20%
722|Quotas suplementares/Pontées . 594 312 400 00; 49% 428 406‘ 7%
723|Quotas Manutengao/Transbordo 24 687 21 467 154 19 043 13%

434 ?:::Ia: de praticantes desgortivos-Escola-Natagao 121527 105 575 15% 92 052 15%

725 Prestagdes de servigos 4 230 156 227578 1% 157 148 45%
jzsaLh freeRie e enices B ] S ] || E—" w88 7sw
725111  [SERVICOS E MENSALIDADES o 189 584 WTEE  w 108 E27 739
7251111 |Servicos de Grua . 36784 36 420 19 15 354 1372
7251112|3smvigos Lavagens 5503 5448 195 4820 13%
7251113|Ssrwices de pinturas H 17722 17 546 1< 14 987 1724
7251114 |Aulas de Vela 17 892 17 715 1o 9915 7e2,
7251115|Férias desportivas N 51101 50 595 1¢4 23 749 113¢%
7251116|Outras prestagCes 2 €80 2653 i% 2586 3¢z
7251117|Parques de estacionamentos 50 185 49 688 124 32 682 5204
7251118|Publicidade 7817 7740 4724 6454
725120 PR ] — T = Ty S — = =
725121 |Marinheiro . 19 261 19 070 104 20 677 -89,
125122 Patrao Local i 13291 13 160 19 17170 -23%
725125|Exames 7732 7364 5,0% 10 226 -28,0%

725126 |0utros
- | L = S ] Pmys
751 |Subsidios do Estado e outros entes pﬂ-l;licos .':- 29 966 . 29966 0% . 18000 66%
7511 SUBSIDIOS MUNICIPIOS H 29 966 29 966 0% 18 000 €654
75111 |Muriciple ds Faro 29 966 29 966 0% 18 000 665+
iitinelitl <iling >

752 UB5IDI(S DE QUTRAS ENTIDADES E DOAGOES 1 115 657 15 657 0% 8297 89%
7521|Fed Port de Vela/Triatlo/Natagio/Classe Laser 5657 5657 0% 697 100%
753|Doacces/Donativos 10 000 10 000 B 7600 3224

76 Reversdes F 8509 8509 PN 8200 i,ﬂi
762 De perdas por imparidade . 8509 8509 0,0% 8 200 3,8%
7621 Em dividas a receber H 8509 3,8%
78217 |Outros devedores 8509 38N

s rendimentos e _ 19023 7

781 nentos _su;iementares u d 1_25 352 . '6%
7811 |Cess3o de exploragdo/Rendas 58 788 3424
7a14|Licencas desportivas 36i7 3445 54 461 647°%
7815|Energia e fluidos 19614 18 680 59, 6434 190%

782\ Agua i 137 131 5% 76 729%
783|Comparticipagao/inscrigdes em competi¢cdes 44 205 42 100 504 20182 109%

788 Outeoss o 12 661 8891 42% 7.968 12%
7881|Correcgdes relativas a periodos anteriores 3506 3506 0,0% 29,00 11991,3%

7883 |Imputacao de subsidios para investimentos 9154 5 385 705 7,848 32%
8 [Resutrapos i 2iissl £6,607 219% _s78% o

" — — — —n -

81 I‘fﬂ.‘.-“.li‘ﬂﬂ liquido do periodo* i 2:2561 66 607 219% 57575 16%
811|Resultade antes de impostos 212 591 66 607 219% 57575 16%

18 Resultado liquido do periodo*

212591
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7. MAPA PREVISIONAL GASTOS VS RENDIMENTOS 2024

m TOTAL-GASTOS 1557935
%
O Gastos com combustiveis/Sécios 457 915 29,4%
I Gastos gerais (FSE) 469 876 30,2%
< Gastos com o pessoal 472940 30,4%
w Gastos de depreciagdes 105 228 6,8%
Outros Gastos 51977 3,3%
TOTAL RENDIMENTOS 1770526 %

7]

O

E Venda de combustiveis/Socios 484 724 27,4%

Ss . -

E Mensalidades/Quotiza¢bes 1092 648 61,7%

o Subsidios 45623 2,6%

=

L

o Reversdo perdas por imparidade 8 509 0,5%

Outros Rendimentos 139023 7,9%
SALDO ORCAMENTO CORRENTE 212591
Orcamento 2024 / Anadlise e execugdo 2023 Pagina 26
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8. ORCAMENTO COMPARATIVO 2024-2023

2024-2023

ORCAMENTO 2023 . VARIACAO

ORCAMENTO 2024 ¢ - VARIACAO ¢

execugao %

TOTAIS 1557 934,80 1460 058,51 9787629  6,7%
61 Custo venda de combustivel/Sécios 457 914,84 453 283,02 4 631,82 1,0%
62 FSE-Gastos gerais/correntes 469 875,82 441 389,66 28 486,16 6,5%
63 Gastos com o pessoal 472 939,79 42994526 4299453 10,0%
64 Depreciagdes AFT 105 227,50 76 415,00 28 812,50 37,7%
68 Outros gastos e perdas 51976,79 59 025,51 -7048,72 -11,9%
69 Gastos e perdas de financiamento 0,07 0,07 0,00 5,0%

TOTAIS 1770526,08 1526 665,49 243860,59  16,0%
71 Vendas de combustiveis 484 723,53 479718,98 5004,55 1,0%
72 Prestagdoes de servicos 1092647,76 860778,78 231868,95 26,9%
75 Subsidios a exploragao 45 622,85 45 622,85 0,00 0,0%
76 Reversdes 8 509,00 8 509,00 0,00 0,0%
78 Outros rendimentos 139022,93 132035,88 6987,05 53%
8 212 591,28 66 606,98 145 984,30 219,2%
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9. ORCAMENTO EXECUTADO VS INICIAL

GASTOS

RENDIMENTOS

ORCAMENTOS 2023-"executado" VS 2023- "inicial"

ORCAMENTO 2023-
Executado ORCAMENTO 2023
INICIAL
Totais 12 Orgamento  Desvio valor  Desvio

TOTAL-GASTOS 1460058,51| 1307 381,00 152 677,51 12%

Custo venda de combustivel/Sdcios 453 283,02 394 800,00 58 483,02 15%
FSE-Gastos gerais/correntes 441 389,66 383 310,00 58 079,66 15%
Gastos com o pessoal 429 945,26 411 415,00 18 530,26 5%
DepreciagBes AFT 76 415,00 79311,00 -2 896,00 -4%
Outros gastos e perdas 59 025,51 38 545,00 20480,51 53%
Gastos e perdas de financiamento 0,07 0,00 0,07 0%
TOTAL RENDIMENTOS 1526 665,49 1364956,00 161709,49 12%

Venda de combustiveis/Socios 479 718,98 421779,00 57 939,98 14%
Prestagdoes de servigos 860 778,78 784 771,00 76 007,78 10%
Subsidios a exploragdo 45622,85 26 297,00 19 325,85 73%
Reversdes 8 509,00 8200,00 309,00 4%

v
Outros rendimentos 132 035,88 123 909,00 8126,88 7%
RESULTADO DE EXPLORACI\O PREVISTO 66 606,98 57 575,00 9031,98 16%
Orgamento 2024 / Analise e execugao 2023 Pigina 28
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10. MAPA FINANCEIRO 2024

MAPA FINANCEIRO
MAPA FINANCEIRO 2024
Rendimentos correntes (**) 1762 017
Gastos correntes (*) 1452 707
Saldo 309 310
Investimentos autofinanciamento (Capitais Prépios) -200 000
Saldo financeiro 109 310
Saldo 31/12/2023-Bancos 17 874
Saldo final (valor previsto) 127 183
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas

11. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXPLORAGAO 2024

ORCAMENTO 2024
MODELO REDUZIDO Unidade Monetaria: EURO
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023
Vendas e senvigos prestados 1577371 r 1340498
Subsidios & explorago 45623 45623
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 457 915 ( 453 283
Fomecimentos e senvigos extemos 469876/ -441 390
Gastos com o pessoal o 42995
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 8509 8509
Outros rendimentos e ganhos 139023[ 132036
Outros gastos e perdas 51977 -59 026
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 317819 143022
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 105228 -76 415
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 212591 66 607
Resultado antes de impostos 212591 66 607
RESULTADO EXPLORAGAO PREVISIONAL 212541 66 607
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12.CONCLUSOES FINAIS

Este Plano de Atividades seguira o alinhamento com os critérios seguidos nos
exercicios anteriores, o 6rgao de gestdo continuara a reger a sua atividade por
praticas de boa governacdo de processos e procedimentos, assentes em
critérios de eficiéncia e sustentabilidade financeira, inerentes e orientada para a
prestagao de servigos com elevado valor para os utentes, associados, atletas e

trabalhadores.

Finalmente. Iniciamos e concluimos a elaboragao do orgamento para 2024, com
algumas incertezas nomeadamente quanto impacto financeiro relativo ao
processo tributario instaurado pela Autoridade Tributaria no ambito de uma acéao
inspetiva em sede de IVA realizada em 2023 compreendendo o0s anos
2019,2020,2021 e 2022.
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13. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARCER DO CONSELHO FISCAL
Exmos Srs. Associados:

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutérias, este Conselho Fiscal vem emitir
0 seu parecer sobre o documento denominado “Plano de atividades e orgamento para
2024,

1- RELATORIO

Analisimos o documento acima identificado, documento este preparado e da
responsabilidade da direglio do Clube. VerificAmos a consisténcia da previsio de
receitas e custos, que se mantém linha com os anos anteriores. O resultado
orcamentado para o exercicio de 2024 atinge o montante de 212.591 €, que
consideramos um valor adequado 4 sustentabilidade da atividade do Clube.

Alertamos que conforme mencionado pela Diregio no orgamento decorre um processo
tributério relativo a IVA por parte da Autoridade Tributiria, em que esta pretende
sujeitar a utilizagio dos pontdes a este mposto tendo jé efetuado liquidagBes
relevantes. E forte a expetativa de esta tese vir a ser anulada em sede de contestagio ou
de tribunal, motivo pelo qual o orgamento nfo contém qualquer previsfio referente a esta
situaglio. Caso o desfecho final nfio seja favordvel ao Clube, originard uma alteragfio
significativa aos valores apresentados,

Alertamos ainda que, normalmente, o decorrer da atividade origina desvios em relagfio
aos valores orgamentados, principalmente decorrentes de situagdes n¥o previstas que

carecem de tratamento inadidvel, e que podem alterar as expectativas iniciais e produzir
resultados diferentes dos esperados.

2- PARECER
Com base nos trabalhos e andlise desenvolvidas, recomendamos aos Excelentissimos
Associados que votem favoravelmente e aprovem o “Plano de atividades e orgamento
para 2024”.
Faro, 23 de maio de 2024,

O Conselho Fiscal

Mel>
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